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1. Objetivo

Esta Politica estabelece as diretrizes da Brudifer Engenharia e Operacdes para participacao em licitacdes e demais
processos competitivos, relacionamento com agentes publicos e profissionais de empresas estatais e execucao de
contratos, com foco em integridade, concorréncia leal, transparéncia, rastreabilidade e cumprimento das obrigacdes
assumidas. A Politica busca assegurar que a atuacao da Brudifer permaneca integra desde a andlise de uma
oportunidade até o encerramento do contrato, incluindo elaboracdo de proposta, habilitacdo, negociacdo,
mobilizacao, execucdo, medicdes, faturamento, alteracdes contratuais, fiscalizacao e prestacao de contas.

2. Abrangéncia

Esta Politica aplica-se a Alta Direcdo, gestores, prepostos, empregados, representantes, procuradores, consultores,
prestadores de servicos e terceiros que atuem em nome, no interesse ou em beneficio da Brudifer em processos de
contratacao, licitacdes, negociacdes, execucao contratual ou relacionamento com o Poder Publico e empresas
estatais. Terceiros envolvidos em atividades sensiveis poderdo estar sujeitos a controles adicionais de integridade,
conforme o risco da atuagao.

3. Referéncias e integracao com os mecanismos de integridade

Esta Politica complementa o C4digo de Etica e Conduta e a Politica Anticorrupcéo e de Integridade da Brudifer e deve
ser interpretada em conjunto com as demais normas internas vigentes e obrigacdes previstas nos contratos, editais e
regulamentos aplicaveis. Entre as principais referéncias legais estdo a Lei n® 12.846/2013, o Decreto n® 11.129/2022,
a Lei n? 13.303/2016, aplicavel as empresas publicas, sociedades de economia mista e suas subsidiarias, a Lei n2
14.133/2021, quando aplicavel ao respectivo processo de contratacdo, a Lei n? 12.529/2011, o Cddigo Penal
Brasileiro e demais normas pertinentes. Nas relacdes com empresas estatais, deverao ser observados também os
respectivos regulamentos, cédigos, guias, politicas, instrumentos convocatérios e cldusulas contratuais.

4. Principios

¢ Integridade: nenhuma oportunidade comercial justifica violagdo da lei, de contrato, de edital ou de norma do
cliente.

* Independéncia: propostas e decisdes comerciais deverdo ser elaboradas de forma independente, sem acordos
indevidos com concorrentes.

¢ Transparéncia: informacdes, documentos, registros e declaracées deverao corresponder aos fatos.

¢ Rastreabilidade: decisOes relevantes, aprovacdes e interacdes sensiveis deverdo ser passiveis de registro e
verificagao.

* Impessoalidade: relacdes pessoais nao poderdo gerar favorecimento em contratacao, execucao ou fiscalizacao.

* Responsabilidade: cada pessoa responde pela integridade das informacdes e atos sob sua responsabilidade.
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e Proporcionalidade: os controles serdo compativeis com o porte da Brudifer, a natureza do processo e o risco
envolvido.

5. Governanca e responsabilidades

e Alta Direcdo: aprovar esta Politica, definir alcadas, decidir situacOes criticas e assegurar condicées para sua
implementacao.

* Gestao de Contratos e Operacdes: coordenar a execucao contratual, acompanhar obrigacdes, orientar prepostos e
equipes, registrar decisdes relevantes e comunicar riscos ou desvios.

¢ Administrativo-Financeiro: manter controles de faturamento, pagamentos, documentos fiscais, evidéncias,
aprovacoes e registros financeiros relacionados aos contratos.

* RH/DP, quando aplicavel: assegurar a regularidade e a rastreabilidade da documentagdo de pessoal, mobilizagao,
qualificacdo e obrigacdes trabalhistas e previdenciarias.

e Funcdo responsavel pela integridade, quando formalmente designada: apoiar orientacdes, registros, analises de
risco, conflitos, terceiros e encaminhamento de situacdes sensiveis.

¢ Todos os envolvidos: cumprir esta Politica, preservar evidéncias e reportar suspeitas ou irregularidades.
6. Andlise de oportunidades e decisao de participar

Antes da apresentacdo de proposta, a Brudifer deverd avaliar, de forma compativel com a relevancia da
oportunidade, se possui condicOes juridicas, técnicas, operacionais, financeiras e de integridade para assumir as
obrigacdes previstas.

e Verificar requisitos de habilitacdo, capacidade técnica, regularidade e eventuais impedimentos.
* Avaliar escopo, riscos operacionais, necessidade de pessoal, treinamentos, equipamentos e capital de giro.

¢ |dentificar exigéncias especificas de integridade, direitos humanos, protecao de dados, salide, seguranca e meio
ambiente.

* Verificar possiveis conflitos de interesses ou vinculos relevantes com pessoas envolvidas no processo.
¢ Definir responsaveis pela preparacao, revisdo, aprovacao e submissao da proposta.
7. Elaboracao independente de propostas e concorréncia leal

Toda proposta apresentada pela Brudifer deverd ser elaborada de maneira independente, com base em premissas,
custos, riscos e condigdes comerciais préprios. E expressamente proibido:

e Combinar precos, margens, condicdes, divisdo de mercado, clientes, lotes ou vencedores com concorrentes.
* Apresentar ou solicitar proposta de cobertura ou qualquer mecanismo destinado a simular competicdo.

e Compartilhar com concorrentes o conteldo da proposta ou a intencdo de participar antes da conclusao do
processo, quando isso puder restringir a concorréncia.

¢ Influenciar indevidamente a decisao de outro participante sobre participar ou desistir do processo.
e Buscar, receber, utilizar ou repassar informacao confidencial ou privilegiada obtida de forma indevida.
8. Integridade da habilitacdao e da documentacao

Todos os documentos, declaracdes e informagdes apresentados em processos de contratacdo deverdo ser
verdadeiros, atuais e verificaveis.

e E proibido falsificar ou adulterar certiddes, atestados, curriculos, comprovantes de experiéncia, registros
profissionais, certificados, declaracdes, documentos societarios ou financeiros.

¢ QualificacOes e experiéncias profissionais somente poderdo ser declaradas quando efetivamente comprovaveis.

* Informacbes societdrias, cadastrais ou de impedimentos deverdo ser atualizadas sempre que houver alteracao
relevante.

¢ Documentos submetidos deverao passar por conferéncia compativel com o risco e a relevancia do processo.
9. Segregacao de funcoes, alcadas e trilha de aprovacao

Sempre que viavel, a Brudifer deverd separar as funcdes de elaboracao, revisdo, aprovacdo e submissdo de
propostas e documentos relevantes.

Quando o porte da equipe impedir segregacdo completa, deverd existir ao menos uma segunda verificacao ou
aprovacao registrada para informacoes criticas, especialmente preco, documentos de habilitacdo, declaracdes de
integridade, medicOes, faturamento e alteragdes contratuais. As revisdes e os limites de aprovacdo deverdo observar
Tabela de Algadas formalmente aprovada pela Alta Direcao, com definicdo dos responsdveis por aprovacoes finais
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conforme valor financeiro, natureza da decisao e risco da proposta ou contratacao. A Tabela de Alcadas constitui
instrumento interno complementar a esta Politica e deverd ser mantida atualizada. A auséncia de grande estrutura
administrativa nao dispensa controle; exige que as alcadas e revisdes sejam simples, claras e comprovaveis.

10. Comunicacao durante licitacoes e negociacoes

As comunicacdes relacionadas a processos de contratacdo deverdo utilizar, preferencialmente, os canais oficiais
indicados pelo cliente, pelo edital ou pela plataforma de contratacao.

¢ Duvidas relevantes deverdo ser formalizadas pelos meios previstos no processo.

e Orientagdes informais que alterem entendimento de edital, preco, escopo ou obrigacao nao deverdo ser tratadas
como autorizagdo suficiente sem confirmacdo formal quando necesséaria.

» E proibido solicitar ou aceitar informacéo privilegiada sobre propostas concorrentes, orcamento sigiloso, critérios
nao divulgados ou decisdes internas.

e Reunides ou contatos sensiveis deverdo gerar registro suficiente de data, participantes, assunto e
encaminhamentos.

11. Relacionamento com agentes publicos e profissionais de empresas estatais

A interacdo com agentes publicos e profissionais vinculados a empresas estatais devera ser profissional, respeitosa,
transparente e relacionada a finalidade legitima. Nenhum relacionamento pessoal, amizade, parentesco, indicacao
ou vinculo anterior podera ser utilizado para obter tratamento preferencial, acesso privilegiado, aprovacao, reducdo
de penalidade, pagamento, medicdo, prorrogacao ou qualquer outro beneficio indevido. Pedidos explicitos ou
implicitos de vantagem pessoal deverdo ser recusados e comunicados imediatamente pelos canais internos
apropriados e, quando houver obrigacao contratual ou legal, ao cliente ou a autoridade competente.

12. Interacoes ordinarias e interacoes sensiveis

12.1. Interacodes ordinarias

Sdo as comunicacdes necessdrias a rotina normal do contrato, como esclarecimentos operacionais, reunides de
acompanhamento, envio de documentos, solicitagcdes previstas no escopo e tratativas administrativas usuais. Devem
ocorrer por profissionais autorizados e, sempre que aplicavel, por canais corporativos ou oficialmente reconhecidos.

12.2. Interacoes sensiveis

Exigem maior cuidado, documentacao e, quando necessario, ciéncia ou aprovacao da Alta Direcao. Incluem, entre
outras:

* Negociacado de aditivos, prorrogacoes, reequilibrio, reajustes extraordinarios ou reivindicacdes financeiras.
¢ DiscussOes sobre penalidades, multas, glosas, retencdes ou controvérsias relevantes.

¢ Pedidos de alteracao de critério de medicdo ou aceitacdo de evidéncia fora do padrdo previsto.

¢ Indicacdes de fornecedores, prestadores ou profissionais por pessoa com influéncia sobre o contrato.

e Solicitacdo ou oferta de presente, hospitalidade, viagem, favor ou beneficio.

¢ Pedido de tratamento nao previsto em contrato, edital, norma ou procedimento do cliente.

13. Formalizacao de reunides e decisoes relevantes

Reunides relevantes com cliente, fiscalizacdo, gestores, agentes publicos ou profissionais de empresas estatais
deverao, quando o assunto puder gerar obrigacdo, alteracao de entendimento, impacto financeiro ou risco de
integridade, ser registradas por ata, e-mail de confirmacao, sistema corporativo ou outro meio verificavel. O registro
deverd ser objetivo e suficiente para demonstrar participantes, tema, decisdo, responsabilidade e préximo passo,
sem transformar comunicacdes rotineiras em burocracia desnecessaria.

14. Assinatura, mobilizacao e inicio da execucao contratual

ApOs a contratacao, as areas responsaveis deverdo organizar as principais obrigacdes em controles de execucao,
com responsaveis e prazos definidos.

¢ Validar requisitos de mobilizacao e qualificacao dos profissionais.
e Assegurar treinamentos, acessos, documentos e recursos exigidos.

* Manter documentos societéarios, fiscais, trabalhistas, previdencidrios e de integridade atualizados conforme
exigéncias contratuais.

¢ Definir canais de comunicacao, responsaveis e rotina de acompanhamento.

e Registrar alteragdes societarias ou cadastrais e comunica-las ao cliente quando houver obrigagédo contratual.
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15. Execucao contratual e cumprimento do escopo

A execucao deverd observar integralmente o contrato, seus anexos, especificacdes técnicas, normas do cliente e
legislacao aplicavel.

* Nao serd permitida substituicdo indevida de profissional, qualificacdo, material, escopo ou requisito apenas para
reduzir custo ou cumprir prazo.

e Atividades fora do escopo ou mudancas relevantes deverao ser formalizadas conforme o contrato antes de gerar
cobranca ou obrigacdo.

* Prepostos e gestores deverdao acompanhar qualidade, prazos, riscos, pendéncias e comunicacdo com a
fiscalizacdo.

* Ndao podera haver subcontratacdao quando vedada ou sem as autorizacdes previstas.
* Recursos e sistemas do cliente deverao ser utilizados apenas para finalidades profissionais autorizadas.
16. Medicoes, faturamento e comprovacao dos servicos

Somente poderdo ser medidos e faturados servigos efetivamente executados, elegiveis segundo o contrato e
acompanhados das evidéncias exigidas.

¢ Memdrias de calculo, relatérios, registros de mobilizacao, aprovacdes e demais documentos de medicao deverdao
refletir a realidade.

» E proibido aumentar quantidade, periodo, disponibilidade, posto, hora, item ou qualquer informac&o para gerar
pagamento indevido.

¢ Divergéncias deverao ser corrigidas antes da submissao, sempre que identificadas.

¢ Glosas ou questionamentos da fiscalizacdo deverdo ser analisados com base em documentacdo e critérios
contratuais.

e O faturamento somente deverd ocorrer apds os marcos e aprovacdes exigidos pelo contrato.
17. Reajustes, reequilibrio, aditivos, prorrogacoes e reivindicacoes

Pedidos de reajuste, reequilibrio econémico-financeiro, alteracdao contratual, prorrogacao ou qualquer reivindicacao
deverao possuir fundamento contratual ou legal, memdria de célculo, justificativa e documentos de suporte
compativeis. E proibido criar fatos, manipular custos, ocultar informacdes ou oferecer vantagem a qualquer pessoa
para obter alteracao contratual ou beneficio econémico indevido.

18. Fiscalizacao, auditorias e prestacao de informacoes

A Brudifer cooperard com fiscalizacdes, auditorias e solicitacbes legitimas de informacdo previstas em lei ou
contrato.

* Documentos deverdo ser apresentados de forma verdadeira, integra e dentro dos prazos aplicaveis.

» E proibido destruir, alterar, esconder ou criar evidéncia com finalidade de impedir ou enganar fiscalizacdo ou
auditoria.

e Eventuais erros identificados deverdo ser comunicados e corrigidos de maneira adequada.

¢ Pedidos de informacdo que envolvam dados pessoais, sigilo ou conteldo sensivel deverao observar os limites
legais e contratuais.

19. Confidencialidade, protecao de informacoes e sistemas

Informacdes técnicas, comerciais, contratuais, estratégicas ou pessoais obtidas em razao de licitacdes ou contratos
deverao ser utilizadas apenas para finalidades autorizadas.

* Credenciais de sistemas sao pessoais e nao devem ser compartilhadas.
* Arquivos do cliente ndo poderdo ser divulgados, copiados ou utilizados para finalidade externa sem autorizacao.
¢ Informagdes de um processo de contratagdo nao deverao ser utilizadas indevidamente em outro processo.

e A obrigacdo de confidencialidade permanece apdés o encerramento do vinculo, pelo prazo legal ou contratual
aplicavel.
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20. Conflitos de interesses, parentesco e indicacoes

Toda situacdo de conflito de interesses real, potencial ou aparente deverd ser comunicada conforme os instrumentos
proprios da Brudifer. Deverao receber atencdao especial vinculos familiares, afetivos, societdrios, profissionais ou
econOmicos com pessoas que participem ou possam influenciar contratacao, autorizacado, fiscalizacdo, medicao,
pagamento, avaliacdo ou penalidade relacionada a Brudifer. A indicacdo de fornecedor, prestador ou candidato por
pessoa ligada ao cliente nao dispensa selecao objetiva, verificacdao de integridade e registro da justificativa da
contratagao.

21. Terceiros, representantes e subcontratados

A Brudifer adotara diligéncia de integridade de terceiros de forma proporcional ao risco, especialmente quando
atuarem em seu nome, tiverem contato relevante com agentes publicos ou clientes, participarem de licitacées ou
exercerem funcdes sensiveis. A identificacdo de sinais de alerta relevantes e ndo satisfatoriamente mitigados, a
recusa injustificada do terceiro em fornecer informacgdes necessarias a avaliacdo ou o fornecimento de informacoes
falsas poderao impedir ou suspender o cadastramento, a contratagdo ou a continuidade da relagdo. Caso o vinculo ja
esteja estabelecido e sejam constatados indicios ou violacdes relevantes, a Brudifer poderd adotar medidas
preventivas, suspensao, bloqueio de novas contratagdes, nao renovacao ou rescisao, conforme a gravidade dos
fatos, a legislacao aplicavel e as disposicOes contratuais, sem prejuizo de outras medidas cabiveis.

e Contratos relevantes deverao prever obrigacdes de integridade e confidencialidade.
e A Brudifer nao solicitard a terceiro conduta que seria proibida se realizada diretamente.

e Terceiros deverdo apresentar documentacao compativel com sua atividade e manter regularidade durante a
contratagao.

e Sinais de alerta deverdo ser avaliados antes do prosseguimento da relagao.

22. Brindes, presentes, hospitalidades e outras vantagens

As regras da Politica Anticorrupcao e de Integridade e das demais diretrizes vigentes da Brudifer sobre brindes,
presentes e hospitalidades aplicam-se as relacdes abrangidas por esta Politica. Em processos de contratacao,
negociacao, fiscalizacdao, medicdo, prorrogacao, penalidade ou outra decisdo sensivel, a oferta ou o recebimento de
qualquer beneficio que possa influenciar ou aparentar influenciar a deciséo é proibida.

23. Registros e guarda de evidéncias

A Brudifer devera conservar os registros relevantes de licitacdes e contratos pelo prazo definido na legislagdo, no
contrato, no instrumento convocatério ou na tabela interna de retencdo documental aplicavel, prevalecendo o prazo
que deva ser observado em cada caso. A guarda deverd considerar a finalidade do registro, necessidades de defesa
de direitos, obrigacdes de auditoria e fiscalizacdo, seguranga da informagdo e as normas de protecdo de dados
pessoais. Deverdo ser preservados, quando aplicaveis:

* Propostas e versdes finais.

* Documentos de habilitacdo e aprovacoes.

e Comunicacdes e reunides relevantes.

* Documentos de mobilizacdo e qualificacao.

¢ Relatérios, medicdes, memorias de cdlculo e faturamento.

e Alteragdes contratuais, reivindicacdes e decisoes.

* Registros de conflitos, terceiros e ocorréncias de integridade.

24. Comunicacao de irregularidades e Canal de Etica

Qualquer suspeita ou ocorréncia de fraude, corrupgdo, conluio, informacdo privilegiada, conflito de interesses,
manipulacao de documento, medicdo indevida, pedido de vantagem, favorecimento ou outra violacao devera ser
comunicada pelo Canal de Etica ou pelos meios internos definidos pela Brudifer. As manifestacdes poderdo ser
identificadas ou andnimas e serdo tratadas com confidencialidade e acesso restrito as pessoas autorizadas,
observados os limites legais e as necessidades de apuracao. A Brudifer nao tolera retaliacao contra pessoa que, de
boa-fé, apresente relato, ddvida ou colaboracdo em apuracado.
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25. Apuracao e consequéncias

Os relatos recebidos pelo Canal de Etica serdo submetidos a andlise preliminar de admissibilidade, preferencialmente
em até 5 (cinco) dias Uteis, considerando a natureza, a urgéncia e a disponibilidade de informacdes. Quando houver
elementos suficientes para prosseguimento, serd definida a forma adequada de apuracdo. A Brudifer buscara
concluir a apuracdo, sempre que possivel, em até 30 (trinta) dias corridos, admitida prorrogacdao mediante
justificativa quando a complexidade dos fatos, a necessidade de diligéncias ou outras circunstancias exigirem prazo
adicional. A apuracao devera ser imparcial, documentada, confidencial e proporcional a natureza dos fatos. Quando
houver conflito envolvendo pessoa responsavel pela analise habitual, deverd ser adotado fluxo alternativo, inclusive
com apoio juridico ou profissional externo independente quando necessario. A conclusdo e as medidas decorrentes
deverao ser registradas de forma adequada, preservando a confidencialidade, os direitos das pessoas envolvidas e
as exigéncias legais aplicaveis. A comprovacao de violacdo poderd resultar em medidas corretivas, disciplinares,
contratuais, rescisérias ou legais, conforme a relacao juridica e a legislacao aplicavel.

26. Treinamento e monitoramento

Profissionais envolvidos em licitacbes, gestdao de contratos, medicdes, faturamento, RH, mobilizacdo, compras,
relacionamento com o cliente e atividades sensiveis deverdo receber orientacdes ou treinamentos proporcionais aos
riscos de suas funcbes. A Brudifer revisard periodicamente os controles desta Politica e poderd aprimora-los
conforme mudancas de legislagdo, contratos, perfil de risco, estrutura ou requisitos de clientes.

27. Vigéncia e revisao

Esta Politica entra em vigor apés sua aprovacdo pela Alta Direcao. Sua revisdo serd realizada ao menos anualmente
ou sempre que ocorrer mudanca relevante na legislagao, nos contratos, na estrutura organizacional, no perfil de
riscos ou nos requisitos aplicaveis as atividades da Brudifer. Versédo 1.0 - Setembro de 2026.
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